., Légy biiszke arra, ami voltadl, s igyekezz
kiilonb lenni anndl, ami vagy.”

/Herman Ott6/

A,
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3. VEZETOI PROGRAM - FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A 21. sz4zad oktatasi kihivasai 0j megkozelitéseket, modszereket és eszkozoket igényelnek a
tanulok felkészitésében. A hatranykompenzalds és esélyegyenldség biztositdsa alapvetd cél,
amely lehetdséget ad minden gyermek szdmara a sikeres tanulmanyokhoz. A felzarkoztatés és
a tehetséggondozas, az egyéni banasmod egyarant fontos elvaras az iskolaval szemben. A biztos
alapot ad6 tudas megszerzéséhez elengedhetetlen, hogy az iskola biztositsa a tanulok szamara,
hogy sajatos, egyéni tempojukban fejlddhessenek. A jol felkésziilt, elkdtelezett pedagdgusok
kulcsszereplok ebben a folyamatban. A digitalizalt vilag uj lehetéségeket kinal, de egyben 1j
kihivasokat is jelent, amelyekhez az oktatd- nevel6 munkanknak alkalmazkodnia kell. A
pedagdgusok folyamatos szakmai fejlddése €s tdmogatasa elengedhetetlen a sikeres oktatasi
folyamatokhoz. Az iskolanak nemcsak a tudast kell atadnia, hanem az intézmény tradicionalis

értékekeit is.
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3.1. SWOT analizis

Erésségek Gyengeségek

- elkotelezett iskolavezetés - bejar6 tanulok autdbusszal valo

- szaktudas, tobb éves tapasztalat kozlekedése — menetrendhez valo

- csapatmunka, j6 munkamegosztas a alkalmazkodasa
kozosségben - parkolasi gondok

- innovativ tantestiilet, innovativ - nincs ebédlonk melegité konyhaval, igy
gondolkodas tanuloink zome naponta legalabb

- jo kapcsolat a Fenntartoval, kétszer kénytelen atkelni a féutvonalon
Tagintézménnyel, szervezetekkel, (ahol még zebra sincs) — folyamatos
sziilékkel, SZMK-val tanari kisérettel

- beiskolazas és tanuloi Iétszam alakulasa | -  elhasznélodott, felajitando létesitmény

- targyi feltételek (jol felszerelt részek — tornaterem, sportudvar, kerités
tantermek) — Tudasterem - udvari jatékok elhasznalodtak

- 100%-os szakos ellatottsag biztositott - gyermekvédelmi szakszolgalattal

- szinvonalas iskolai miisorok, szorosabb kapcsolat
rendezvények, programok - kozosségépitd programok a

- korzeti iskola (7 telepiilés) pedagogusok részére

- vonzd intézmény (5 korzeten kiviili - atanuldk eltérd szociokulturalis
teleptilés) helyzete

- eredményes felzarkoztatas és
tehetséggondozo foglalkozas

- délutani foglalkozésok széles kinalata
(LEGO szakkor, énekkar, sportkor)

- minimalis lemorzsolddas

- kiemelten tehetséges tanulok
tamogatasa — kiemelkedd
versenyeredmények

- tolerancia

- gyermekkozpontl, vonzd tantermek

- fedett terasz levegdzésre

- nagy, zold, parkositott udvar

- utazo6 gyogypedagbdgus, logopédus
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Lehetoségek Veszélyek

- tovabbi telepiilésekrdl is szivesen - magas az 1 éven beliil nyugdijba
iratnak be a sziilok gyerekeiket vonul6 pedagdgusok szama

- hatéron tali magyarok attelepiilése - motivalatlansag a gyerek és sziild

- azintézmény arculatanak megjelenitése részérdl
(logo) - novekszik a specialis ellatast igényld

- a Tudésterem 100%-os kihasznaldsa tanulok szama

- az intézmény menedzselése a kozosségi | -  iskolat jelzd tabla hianya a féutvonal
médidban mellett

- jatszotéri eszkOzok beszerzése - atananyag mennyisége miatt kevés ido

- Arizona Program jut a tudas elmélyitésére

- Utraval6 Osztondijprogram - konkurens iskola

- Aula, kozosségi tér kialakitdsa - virtualis vilag hatasa, az internet

- tobb pihendhely kialakitasa az udvaron veszélyei

- ,,Szabadtéri foglalkozasra” alkalmas - tiltott targyak behozatala, hasznalata az
hely kialakitasa iskoldban

- fejlodési utak keresése a tanari
munkéaban valé megujulashoz

- Darts Matek, Matific, Csillagsuli
tanulast segitd programok hasznalata

- 1skoladr

- bekapcsolddas a palyazatokba

3.2. Céljaim, elvarasaim, elképzeléseim

Céljaim meghatdrozasanak alapjat az intézményre vonatkozo helyzetelemzés és a SWOT
analizis adja. Az erdsségekre épitve, valamint a lehetdségeket maximalisan kihasznalva az
alabbi terveim vannak, amely megvalosulasanak elengedhetetlen feltétele egy nyugodt,

egylittmiikodo, alkotd 1égkdr, ahol rend és fegyelem, kdvetkezetes munka van.

Kiemelt célok:
- Valamennyi tanulonk a képzési id6 végére érje el a képességeinek megfeleld
tudasszintet. A kompetenciamérés eddigi eredményeinek megtartasa, javitasa
minden pedagogus feladata kell, hogy legyen. A mérés sikeressége nagymértékben fligg

attol, hogy tanuldink rendelkeznek-e megfeleld olvasastechnikaval, szovegértd

[ 4 1L
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képességgel. Ezért a szovegértés fejlesztése valamennyi pedagdgus feladata kell, hogy
legyen.

Elvarasom, hogy a pedagogusok minél szélesebb korben hasznaljak az Oktatasi Hivatal
online feliileteit a helyi mutatok megismerésére. Az eredmények megbizhatd elemzéséhez
osztondzniink kell a sziil6ket a Hattérkérddiv kitoltésére. A végleges tanuldi eredményeket
a szaktanarok a mérési azonositd alapjan tekintsék meg a tanuléi jelentések oldalon,
végezzenek Osszehasonlitasokat.

- A hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk tanulményi lemaradasanak
megel6zése, a lemorzsolodas csokkentése. Elvarasom a pedagogusoktol a KRETA-
ESL modul tanuléi monitoring hasznalata, amellyel az osztalyfénokok, vezetok a
tanulok tanulméanyi eredményei, mulasztisi adatai segitségével meghatirozzdk a
tanulok ESL veszélyeztetettségének értékeit. Egyre tobb gyermek bevonasa az Utravald
palyazatba.

- Tehetséges tanuléink felkaroldsa, versenyeztetése tankeriileti, megyei, orszagos
szintli versenyeken, a tehetséggondozas még hatékonyabban tamogassa ennek sikeres
megvaldsulast. Az iskola hirnevét oOregbitd tanuldi eredmények elismeréséhez,
jutalmazasahoz anyagi forrasok felkutatasa is feladatom.

- A tanulok, pedagdgusok digitalis kompetenciainak fokozott fejlesztése, a Tudasterem
lehetdségeit kihasznalva a tanuldsi folyamat soran a legmodernebb eszkozoket és
modszereket alkalmazzak pedagogusaink, a 21. szdzad elvarasainak megfeleld oktatas
erdsitése, fejlesztése.

- Kiemelt figyelmet kivanok forditani az egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokra, a
szenvedélybetegségek kialakulasanak még csirdjaban torténd elfojtdsara. Fontosnak
tartom a prevencids munkat a tanulok mentélis egészségének megdrzése érdekében. A
prevencionak a dohdnyzas, a drogfogyasztds megeldzésére kell iranyulni. Az 0j tipusu
elektronikus cigarettdk fogyasztasdnak egészségre karos hatasaira fel kell hivnunk
tanuldink figyelmét. Az alkohol és drogfogyasztds, a dohanyzas karos hatasair6l, az
iskolai erészak kezelésével kapcsolatosan a sziildkkel kozosen kell fellépniink.
Beszélniink kell a digitalis fliggdség és jatékszenvedély karos hatdsairdl. Szitudcids
jatékokkal, helyzetgyakorlatokkal, kisfilmek elemzésével, meghivott szakemberekkel
folytatott beszélgetés keretében fel kell tarnunk a problémakat, veszélyeket. Elvarasom,
hogy tantestiiletiink valamennyi tagja érezze feladatanak az egészséges életmodra
nevelést, mindezek eredményessége érdekében miikodjon egyiitt az iskola orvosaval,

védondvel. Tudatositanunk kell tanuldinkban, hogy a helytelen taplalkozas milyen
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kovetkezményekkel jarhat, miért fontos a személyi higiénia, rendszeres testedzés.
Ko6zosen kell tenniink a karos szenvedélyek és a fliggdségek prevenciojaban. Az
Egészség- hét programjait be kell épiteni az éves munkatervbe.

- A sziilokkel valé kapcsolattartas koziil a csaladlatogatasok hatékonysaganak
novelését szeretném megvalodsitani. Kiemelt szerepet tulajdonitok a gyermekek csaladi
koriilményeinek megismerésében, a csaladok életvezetési, nevelési problémainak
segitésében, a szocialis hatranyok enyhitésének érdekében.

A sziilokkel valo kapcsolattartds a rendezvények, kdzdsen szervezett, lebonyolitott
programok hatdséara az intézményben még kdzvetlenebb, partneribb, szinesebb neveld-
oktatd munka kialakitadsara van lehetoség. Bevonddasi lehetéségek novelésével: kozos
munkdakbol kiallitds szervezése, kézmiives foglalkozasokba torténd bevonds, gyljtési
akciok (felajanlasok, jotékonysagi rendezvények), ismeretterjeszté eldadasok
(kozlekedési ismeretek bovitése rendorsziilok altal) szervezése. ,,Beszéljiink rola!”
kerekasztal beszélgetések szakember bevonasaval.

Nyilt napok szervezése, amelyeken a sziilének lehetésége nyilik, hogy jobban
megismerje gyermeke ¢és pedagdgusa viszonyat, az alkalmazott modszereket,
megtapasztalja gyermekének az osztalykdzosségben betoltott szerepét.

- A tandran Kkiviili foglalkozasok sokszinliségét szeretném megtartani. A valaszthato
foglalkozasok korének felmérése lehetdséget nyujt arra, hogy valamennyi tanulonk
szamara megtalaljuk azt a foglalkozast, amelynek keretében tanulmanyi, miivészeti,
illetve sport teriiletén eredményeket tudunk elérni, ahol a gyermek kiteljesedhet.

- Az intézmény egyéni arculatinak megorzése, tovabbfejlesztése a tanulok
természettudomanyos kompetencidainak fejlesztésén keresztiill a fenntarthatosagra
nevelés jegyében valosulhat meg : iskolai logd, Herman sarok kialakitasa, OKO
programok.

- Az intézményben folyo jo gyakorlatok, innovativ kezdeményezések, egyedi jellemzok
bemutatasa, publikalasa az iskola honlapjan, a kozosségi média feliiletén.

- Hagyomanyok dpolasa: iskolank multjanak megdrzése, az intézmény sajatos arculatat
tiikr6z6 hagyomanyok erdsitsék az iskolai szerepldk, kozosség 0sszetartozasat.

- Partneri kapcsolatok apoldsa, bévitése. Az intézmény partnereinek részvételével
elégedettség- és igényfelmérés, amelynek eredményeit felhasznalhatnank az intézményi
dokumentumok feliilvizsgalatanal, a célok és feladatok meghatarozasanal. A Fenntarto,
a telepiilési onkormanyzatok, partnerek, sziilok tdmogatd hozzadllasdnak megnyerése

az oktato-neveld folyamatok bdvitésének biztositasahoz, palyazatokba valo
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bekapcsolodashoz. A székhelyintézmény ¢és a Tagintézmény optimalis
egylittmikodésének folytatasa.

Tamogatom a 8. osztidlyos tanulok sziiloi munkakozosségi tagok munkdjanak
elismerését a ballagési tinnepségen, megkoszonve a 8 év alatt tanasitott segitokészségét,

odaadasat.

3.2.1. Targyi feltételekre vonatkozo fejlesztési javaslatok

Az épiilet karbantartasanak biztositasa, allagmegovas.

A kozponti intézményben talalhaté nyelvi labor és informatika terem, valamint a
tagintézmény nyildszardinak cseréje az energiacsdkkentés céljabol.

A tornaterem mennyezeti burkolatanak, villamoshalozatanak javitasa/ cseréje.
Sportudvar felujitasa.

Pihendhelyek kialakitasa a tadgas udvaron.

Jatszotéri eszk6zok karbantartasa, felujitasa, 0y jatékok telepitése.

Mozgasfejlesztd jatékok felfestése az iskolaudvar kével boritott részeire.

A konyvtari allomany szabadpolcos elrendezése, olvasdkucko kialakitasa.

Olyan kozosségi tér, ,,aula” kialakitasa az elsé emeleten, amely tiikrozi intézményiink
Sajatos arculatat.

Suligaléria kialakitasa, melyen megjelennek az aktualis programok palyazati felhivasara
késziilt szép munkak.

Mobil paravanok készittetése karbantartonkkal.

Jatéksarok kialakitdsa: a gombfoci ligyességi jatékok allando helyének meghatarozasa.
Az informatika terem asztali szamitogépeinek cseréje, palyazati lehet6ségek
kihasznéléasaval.

Az udvaron kialakitott varakozé hely alkalmassa tétele szabadtéri 6rak tartasara.

A targyi feltételek javitdsa érdekében fel kell kutatni, meg kell keresni a tdmogatd

partnereket.

3.2.2. Neveld - oktato munkdra, a neveldtestiiletre vonatkozo fejlesztési javaslatok

A székhely és a tagintézményben tanitdé pedagdgusok még szorosabb egyiittmiikodése.
Az als6s ¢és felsds munkak6zosség kozotti szakmai kooperacid fejlesztése (bemutatd

foglalkozasok, mithelymunkak).
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Az iskolaban folyé magas szinvonalt szakmai munkahoz a csapatszellem megtartasa, a
pedagbdgusok tamogatasa, egyenletes terhelésiikre vald torekvés.
Ko6z6s programok, csalogatd bemutaté foglalkozasok szervezése a tagintézmény 4.
osztalyosai részére a székhelyintézmény vonzova tétele érdekében, ahol felsétagozatos
tanulmanyaikat folytathatjak.
,,Atmenetek” tudatos tervezése:
o az ovoda-iskola atmenet megkdnnyitése (nyilt orak a leendd elsdsok és sziileik
szamara, iskolacsalogatd, iskolakostolgatd)
o az alsé tagozatbol a felsd tagozatba 1épés (4. és 5. osztalyosoknak szervezett
k6z0s programok)
o kozépiskolaba valod atmenet biztositdsa (palyaorientacid, nyilt napok, szakmai
tajékoztatok, POM)
o a kozponti és a tagintézménybe jard tanuldk szdméra tobb kozos program
szervezése
A tantestiileten beliil a belsé tudasmegosztas hatékonysaganak novelése (hospitalasok,
mentoralas, oravazlatok feltoltése kozos adatbazisba, oralatogatasok).
Tapasztalatszerzd latogatasok mas iskolakban, nevel6testiileti kirandulasok.
A sajatos nevelési igényl tanulok, BTMN- es tanulok sikeres fejlesztése érdekében
rendszeres konzultacio a gydgypedagdgussal, logopédussal.
Az intézményi onértékelés feladatainak kozos elvégzése.
A KRETA IFM Modul nyelvi kompetenciak fejlédését biztosité hasznélatanak
népszerlsitése az idegen nyelv tanuldsaban a tanulok, pedagogusok korében.
A Nemzeti Koznevelési Portalon megtekinthetd videdk elérhetdségének megosztasa a
sziilok szdmara.
Okoseszk6zok, infokommunikacios technologia beépitése a folyamatba, differencialt
fejlesztés.

Tanulést segitd programok hasznalata: Darts Matek, Matific, Csillagsuli.

3.2.3. Humanerdforrdasra vonatkozo fejlesztési javaslatok

A munkakozdsség vezetok hatékonyabb bevondsa a dontés eldkészitésébe, a szervezési
feladatokba, ellen6rzd tevékenységbe.
Nyugdijba vonuld kolléga/ kollégdk helyére megfeleld tapasztalattal rendelkezd

pedagogus alkalmazasa.
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Karpataljarél intézményiinkben dolgozé pedagégusok mentoralasa, NAT 2020
elvarasainak valo megfelelés tamogatasa.

Tantargygondozo6i szaktanacsadas igénybevétele.

Valamennyi pedagogus fejlodjon a tanuldk szocidlis kompetencidinak fejlesztésében, a
pedagdgusok befogadd/ elfogadd szemléletmodja formalddjon.

A pedagdgusok egyéni fejlédési igényeit tiikr6z0, a szakmai kdvetelményeknek
megfeleld egyéni teljesitménycélok kijelolése, megvalositasa.

Osztonzés a pedagdgusmindsitésre, a jelentkezé pedagdgus tamogatasa.

3.2.4. A szervezet miikodésével kapcsolatos, egyiittmitkodésen alapulo fejlesztési javaslatok

Az intézményi dokumentumok aktualizalasa a jogszabalyi valtozasok fliggvényében.
A nevel6- oktatdé munka folyamatainak tudatosabb tervezése, PDCA szemlélet: a
tervezés, végrehajtas, ellendrzés és beavatkozas lehetové teszi a célok pontos
meghatarozasat, a tevékenységek végrehajtasat, az eredmények értékelését és a
szlikséges korrekciok végrehajtasat. Az ellendrzési tapasztalatok alapjan torténd ,,ujra
tervezes”, megerdsites.

Vezetoségi megbeszélések szerepének novelése a tervezés folyamataban.

Partneri elégedettségmérés elemzése alapjan konkrét intézkedések meghatarozasa.

A SWOT analizis folyamatos monitorozésa: erdsségek, gyengeségek, veszélyek és
lehetdségek feltarasa, s ezek alapjan a feladatok meghatarozasa.

Konstruktiv egyiittmiitkdés ujabb lehetdségeinek feltarasa a Diakonkormanyzattal és a
Sziil6i Szervezettel. Jotékonysagi bal szervezése.

Kapcsolati halo boévitése kornyékbeli €s a hataron tali teleptilések iskolaival.
Egyiittmiikddési lehetdségek kiakndzasa tobb generacid szamdra szervezett kozos
programok megvaldsitasaval, sziil6- nagysziilok- dédsziilok bevonasaval.

Palyazati forrasok, tdmogatdk felkutatasa.
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3.3. Kiildetésnyilatkozatunknak valo megfelelés

., Legyiink biiszkék arra, amik voltunk, s igyekezziink kiilonbek lenni annal, amik vagyunk.”

/Herman Otté/

3.3.1. Hosszutavon megoldando feladatok

o Konstruktiv egyiittmiikodés partnereinkkel, ezaltal biztositva kozds céljaink
elérését.

e A mikodés feltételeinek folyamatos biztositasa, energiatakarékos miikodés.

e A f0ldszinten taldlhatd nyelvi labor és informatika terem nyilaszardinak cseréje,
energetikai korszeriisités.

e Menedzserszemléletli vezetés megvalositasa, az iskolai honlapon naprakész
tajékoztatas.

e A tagintézménybe jaro tanulok felsds tanulmanyaikat a kozponti intézményben
folytassak.

o A székhelyintézmény térségi kulcsszerepének megdrzése.

e Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek megtartasa, javitasa.

e A lemorzsolodassal szinten tartdsa.

e A pedagbgusok 5 éves tovabbképzési ciklusaban a tartalmi megujitod és valaszthato
tovabbképzések biztositsdk az intézményben folyd oktatdo- nevelé munkdhoz a
pedagdgusok legfrissebb szakmai tudasat, felkésziiltségét.

e Digitalis technologidk, eszk6zok integraldsa az oktatisba, hogy a tanulok
felkésziiljenek a 21. szazadi kihivasokra.

e A fenntarthat6 fejlédésre valo nevelés, kornyezettudatos szemléletformalas.

3.3.2. Kozéptavon megoldando feladatok

Pedagdgusok szakmai fejlodésének tamogatidsa, rendszeres tovabbképzéseken,
workshopokon val6 részvétel biztositasa.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranyanak 10% alatti tartasa.
Kornyezettudatos szemléletformalas, fenntarthatosagra nevelés.

Az iskola arculatanak tovabbfejlesztése, OKO szemléletmdd formalasa.

A mesterséges intelligencia oktatasban vald hatékony és etikus hasznalata.

A kozosségi médidhoz szokott, virtudlis vilagot ,.kedveld” tanulok szemléletvaltasanak
pozitiv befolyasolasa, személyes kapcsolatot épité kozosségi programokba valod

bevonassal.
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3.3.3. Rovidtavon megoldando feladatok

e A munkakozosségvezetdk belsd ellendrzd és térértekelésben kozremiikodd szerepének
megerositése.

e Az orszagos kompetenciamérések évenkénti eredményeinek részletes elemzése,
fejlesztési célok meghatarozasa, tanuléi szintii elemzések.

e A lemorzsolodasi adatok folyamatos monitorozéasa, a Kréta- ESL modul tanuloi
jelentései alapjan.

e Befogad6 interkulturdlis oktatds megvaldsitasa a hataron tali régidkban kozos
intézményi egyiittmiikddésen keresztiil. Inkluziv interkulturalis oktatasi gyakorlatok
megismerése. — INTERREG palyazat

e Pedagdgus tovabbképzési intézményi program elkészitése a 2025/2026-os tanévre.

o Jelentkeztetés a diabmentor képzésre, életmentd készségek fejlesztése programra.

e Bekapcsolodas az iskoladr programba, iskoladr alkalmazésa, annak érdekében, hogy

biztositott legyen a tanulok, a pedagdgusok biztonsagérzete.
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4. ZARO GONDOLATOK — OSSZEGZES

., A vezetdi eredményesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorlasa nélkiil tudjuk befolydsolni az
embereket.”

/Thomas Gordon/

Milyen iskolat képzelek el?

Egy olyan iskola tovabbvitelét szeretném megvaldsitani, amelyben a tanuldk sajat egyéni
képességeikhez igazodva érhetnek el sikereket, mikdzben felfedezhetik és kibontakoztathatjak

erésségeiket.

Célom, hogy a neveldtestiilettel kardltve olyan tdmogatd kdrnyezetet biztositsak szdmukra,
amely elésegiti tanuldink onismeretének fejlodését, lehetdséget ad értékeik felismerésére.

Minden gyermekben ott rejlik valami értékes és egyediilallo, amit fel kell ismerniink, és
tamogatnunk kell a kibontakozasaban. Olyan tanitvanyok kertiljenek ki az intézménybdl, akik
megalljak helytliket kozépiskolai tanulmanyaikban, tisztelettudok, jol neveltek, az iskola

hirnevét oregbitik.

Mindehhez sziikségem van a tantestiilet tamogaté hozzaallasara, akiknek sokat kdszonhetek,
hisz az eddig elért eredményeket, értékeket kozosen teremtettiik meg. Ezeket a pozitiv
folyamatokat kivinom megerdsiteni és tovabb gazdagitani.

Eddigi munkakdérombdl addéddéan megfeleld ralatdisom van a szervezetre. JOl ismerem a
nevelOtestiiletet, a tagintézmény helyzetét, az iskola partnereit.

Bizok a csapatmunka eredményességében, a pedagogusok -elkotelezddésében ¢€s az

elhivatottsagaban.

Olyan vezetoként kivanok dolgozni, aki a kozos célok, értékek mentén az iskolai k6zOosségért,
a kozosséggel harmonikusan tud egyiitt dolgozni. Onmagammal szemben feléllitott
legfontosabb  elvarasom az  Oszinteség, nyilt kommunikéacid, tolerancia  és

kompromisszumkészség.
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“Ha amit teszel, arra inspirdal mdsokat, hogy tobbet almodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet
tegyenek és tobbé viljanak, akkor vezeto vagy.”

/John Quincy Adams/

Az intézmény hirnevének megOrzéséhez, az elért eredmények megtartdsdhoz, a kor
kihivésaihoz val6 alkalmazkodashoz kell6 elhivatottsagot érzek.
E nemes cél megvalodsitidsahoz bizom a dontéshozok tdmogatdsdban és nyujtom be vezetdi

palyazatomat.
Csaroda, 2024. aprilis 14.

Tisztelettel: 7/;,3 e Loioko  Temanno

Vargané Laczkd Zsuzsanna
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